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Gemaakt door Inge Verburg (cursist Muzelinck),
winnaar Muzelinck’s kunstwedstrijd 2022

1 Inleiding

Maatschappelijke waarde

Muzelinck werkt vanuit de overtuiging dat de effecten van
kunst en cultuur krachtig en veelvormig zijn. Kunst kan raken of
ontwapenen, ze stelt vragen en geeft ongevraagde antwoor-
den en geeft grip op het leven en de wereld om ons heen.
Hoewel het nu ver weq lijkt, stond het jaar 2022 nog erg in het
teken van corona. Er werd opnieuw veel van ons gevraagd,

als sector, als organisatie en als mens. De coronamaatregelen
maakten het werk bijna onmogelijk. Juist de cultuursector is
gericht op betekenisvolle ontmoeting, nabijheid, op het delen
van emotie en beleving. De gedeelde trots is zoveel groter dan
de enkelvoudige ervaring van een deelnemer. De gedeelde
beleving is zoveel groter dan die van een enkele toeschouwer.
En met de angst, het verdriet en de polarisatie zou de samen-
leving gebaat zijn geweest bij de krachtige impact van kunst
en cultuur. Hoewel de laatste lockdown duurde tot ongeveer
halverwege januari en eind februari 2022 ook de anderhalve-
meter werd losgelaten, duurde het nog maanden voordat de
activiteiten weer op reguliere wijze konden worden uitgevoerd.
Partners in het onderwijs en de welzijnssector waren (begrijpe-
lijk) nog voorzichtig en hadden hun handen vol aan het herstel-
len van achterstanden.

Na de zomer werden de banden gelukkig weer aangehaald,
werden projecten ingehaald of uitgebreid en was er ook

weer ruimte voor nieuwe ontwikkelingen. Muzelinck is in een
nieuwe fase gekomen, waarin de plannen van voor corona, die
in het koersdocument zijn verwerkt, kunnen worden vormge-
geven en doorontwikkeld. Daarnaast is er gewerkt aan interne
communicatie, de inrichting van het team en de verdeling van
rollen en taken. In 2023 zal dit vruchten afwerpen, omdat door
deze professionalisering ruimte ontstaat in de uitvoering van
het werk.

Jet Smeets
Directeur-bestuurder
Muzelinck Centrum voor de Kunsten

> Youlube

WAAROM WE ALS
MUZELINCK DOEN WAT
WE DOEN



https://youtu.be/uXrZWgnQm-g
https://youtu.be/uXrZWgnQm-g

2 Bestuursverslag

Financiéle ontwikkelingen

De financiéle ontwikkelingen van de organisatie zijn span-
nend. De coronacrisis heeft duidelijk aan het licht gebracht dat
de financieringsstructuur van Muzelinck kwetsbaar is. Aan-
vankelijk werd gedacht dat deze financieringsstructuur in de
loop van een aantal jaar zou moeten worden omgevormd. De
oorlog in Oekraine en de daarmee samenhangende energie-
crisis, prijsstijgingen en loonstijgingen hebben de urgentie van
het probleem aanzienlijk vergroot. Daarom zijn gesprekken
gevoerd met de beide gemeentes van het werkgebied en zijn
er uitvoerige financiéle analyses uitgevoerd om aan te tonen
waar kwetsbaarheden zitten en waar deze vandaan komen.

Huisvesting

In de afgelopen jaren is er onderzoek verricht naar het
realiseren van een nieuw gebouw voor Theater De Lievekamp
en Muzelinck. Na verschillende onderzoeken is er in januari
2022 een gezamenlijk traject gestart in verkenning naar deze
gezamenlijke huisvesting. Muzelinck en De Lievekamp zijn
steeds meer kansen gaan zien in verdere samenwerking in
één nieuw gebouw. Dit heeft geresulteerd in een gezamenlijk
Plan van Wensen. Vervolgens is een positioneringsonderzoek
uitgevoerd voor Muzelinck dat voeding heeft gegeven aan het
Plan van Eisen voor de eerste ontwerptekeningen.

De meerwaarde van uitwisseling, kruisbestuiving en de
aantrekkingskracht op publiek en deelnemers door het samen
huisvesten van culturele partijen is evident. 0ok op andere
vlakken zal het concept van het nieuwe cultuurcluster verder
inkleuring krijgen. Samen met De Lievekamp wordt gezocht
naar optimale samenwerking en naar manieren om in de
eigen kracht te blijven staan en tegelijk elkaar als partners te
versterken.

Beeldende workshops van natuurlijke materialen,
in het Hoessenbosch, tijdens bevrijdingsdag op 5 mei 2022

De codes en de Global Goals
Muzelinck werkt actief aan de verschillende codes
die voor de branche beschikbaar zijn. Het gaat
hier om de Fair Practice Code voor kunstenaars en
kunstdocenten. Het is voor de sector van groot be-
lang dat uitvoerders een eerlijke beloning ontvan-
gen. Dit houden we niet alleen scherp in de gaten
voor onze eigen opdrachten, maar ook partners en
relaties wijzen we op de noodzaak van fair pay in
de hele keten.

De Raad van Toezicht volgt de Governance Code
Cultuur en in 2022 is begonnen met een aanpak
voor diversiteit en inclusie gebruikmakend van de
Code Diversiteit en Inclusie. In de eerste plaats
door hier in teamvergaderingen aandacht aan te
besteden en te participeren in netwerkbijeenkom-
sten. En daarnaast door te starten met een denk-
tank diversiteit en inclusie voor de cultuursector in
0ss, met meedenkers van buiten de organisatie.
Deze zal in 2023 starten. Ook zal er dan een be-
leidsstuk voor de organisatie worden uitgewerkt.

Muzelinck draagt als cultuurorganisatie bij aan
verschillende maatschappelijke opgaven van de
toekomst zoals: leefbaarheid, sociale cohesie,
diversiteit en inclusie, vermindering van eenzaam-
heid, kansengelijkheid en positieve gezondheid.
Deze laatste twee thema’s zijn ook twee van de
17 Global Goals waar Muzelinck met overtuiging
aan bijdraagt, omdat kunst en cultuur op deze
terreinen zo veel impact kunnen hebben op de
samenleving.

Daarnaast werkt de organisatie aan duurzaamheid
door afval te scheiden en zo min mogelijk papier
te gebruiken. Op het gebied van duurzaamheid zal
in 2023 nog verder worden ontwikkeld. Muzelinck
maakt deel uit van het netwerk van Global Goals
0ss.

Ondernemingsraad
Jaarverslag 2022

Marcel van Wensen verlaat de OR per 1 november 2022.

Samenstelling OR

Voorzitter : Elly Brouwers

Onderwerpen vergaderingen
In 2022 is de OR 7 keer bijeengeweest om te vergaderen.

In januari 2022 is er een kennismakingsgesprek geweest met de
nieuwe directeur/bestuurder mevr. Jet Smeets.

Gespreksonderwerpen waren o.m. het functioneren van de OR in voor-
gaande jaren, en het beleid voor de toekomst t.a.v. medezeggenschap.

OR en directeur willen medezeggenschap binnen Muzelinck toekomst-
bestendiger maken. Samen met Mark van den Berg (extern HR) is er
een plan gemaakt om een transitie te maken van OR naar PVT.

In april 2022 is er door de OR een onderzoek gedaan naar de werkne-
mers die op ZZP basis werkzaam zijn voor

Muzelinck om deze in de toekomst op een goede manier te betrekken
bij de nieuwe vorm van medezeggenschap.

In juni 2022 heeft de OR haar goedkeuring gegeven aan het activitei-
tenplan voor het jaar 2022/2023.

In juni 2022 is de OR in overleg gegaan met collega Ellen Beek (Spe-
cialist Marketing en Communicatie) voor een eerste aanzet om de
transitie van OR naar PVT op een goede wijze te communiceren met
het personeel.

0p 19 juli 2022 heeft er een overleg plaats gevonden met de Raad van
Toezicht. Gespreksonderwerpen waren de transitie van OR naar PVT, en
de positie van Muzelinck in het algemeen.

In december 2022 is de OR geraadpleegd in het kader van de aanpak
van de FUWA (functiebeschrijving en waardering). Omdat er in de cao
KE een nieuw functiehuis is vastgesteld worden bestaande functiebe-
schrijvingen geactualiseerd.

Jaarverslag opgemaakt door Elly Brouwers,
op 24 februari 2023.
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RAAD VAN TOEZICHT

stichting Muzelinck Centrum voor de Kunsten werkt
volgens het raad-van-toezicht-model zoals vermeld
in de Governance Code Cultuur. De stichting heeft een

directeur-bestuurder en een Raad van Toezicht.

Samenstelling van de raad,
zittingstermijnen en rooster van

aan- en aftreden

De samenstelling van de Raad is als volgt:

- Mevrouw Marian Wagemakers, tevens voorzitter

- De heer Eric Horvath

- De heer Robert de Bekker

De samenstelling is van dien aard dat de Raad zijn toezicht-
houdende, adviserende en werkgeversrol naar behoren kan
vervullen. De Raad van Toezicht waarborgt de onafhanke-
lijkheid, deskundigheid en diversiteit in zijn samenstelling.
De maximale zittingsduur is twee maal vier jaar en dit is
statutair vastgelegd.

De heer E. Horvath zal in 2023 aftreden, mevrouw M. Wa-
gemakers in 2024. Per 21 april 2022 is de heer R. de Bekker
benoemd als lid van de Raad van Toezicht. Per deze datum
is de heer M. Rademaker afgetreden als lid van de Raad.
Wij danken de heer M. Rademaker voor zijn jarenlange
inzet en toewijding voor Muzelinck.

Vergaderingen

De Raad is in 2022 vier keer samengekomen voor een
reguliere vergadering. Daarnaast heeft de Raad vijf bijeen-
komsten gehad met de directeur-bestuurder. De Raad heeft
overleg gevoerd met het managementteam, de onderne-
mingsraad van Muzelinck en de externe accountant. De
Raad heeft een functioneringsgesprek met de directeur-
bestuurder gehad.

Bezoldiging
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen
bezoldiging.

Zorgvuldig besturen

Toezichthouders nemen geen taken, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden over die tot de verantwoordelijkheid van
het bestuur behoren. Het bestuur zorgt ervoor dat de Raad
van Toezicht zijn toezichthoudende rol volledig en naar
behoren kan uitoefenen en treedt niet in taken,

verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de toezicht-
houders. Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad
van Toezicht en geeft deze alle informatie die nodig is
voor het goed kunnen functioneren als Raad van Toezicht.
Het bestuur doet dit gevraagd, ongevraagd en tijdig. De
leden van de Raad van Toezicht hebben gezamenlijk en
ieder afzonderlijk een eigen verantwoordelijkheid om alle
informatie te vragen die zij nodig hebben om hun rol goed
te kunnen vervullen.

De rollen, taken en bevoegdheden van zowel de directeur-
bestuurder als de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in een
bestuursreglement/Raad van Toezicht-reglement.

Binnen de organisatie is het mogelijk een vertrouwensper-
soon in te schakelen. Deze rol is extern belegd bij een pro-
fessionele organisatie. Medewerkers kunnen rechtstreeks
contact opnemen met de vertrouwenspersoon zonder
medeweten of instemming van de werkgever.

Onderwerpen:

- interne organisatie/organisatie-ontwikkeling;

- bedrijfsvoering inclusief begroting, jaarrekening,
jaarverslag en meerjarenvisie;

- Code Cultural Governance;

- de strategische koers in relatie tot de subsidie-
opdracht;

- relatie tussen Bestuur-Toezichthouder-Organisatie;

- statuten;

- risico-management n.a.v. Covid-19 crisis;

- huisvesting

Nevenfuncties RvT en
directeur-bestuurder

De Raad en de directeur-bestuurder vermijden elke vorm
van belangenverstrengeling en gaan op een transparante
en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.
Nevenfuncties van de Raad en de directeur-bestuurder
worden altijd getoetst op mogelijk conflict met de functie
bij Muzelinck. Nieuwe nevenfuncties worden tijdens een
vergadering van de Raad gemeld en waar nodig besproken.

Namens de Raad van Toezicht
Marian Wagemakers, voorzitter
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> YouTube

OVER HUISGENOTEN

VAN MUZELINCK:
KUNSTFABRIEK OSS

Joop Molenaar is één van de kunstenaars van de
Kunstfabriek en komt wekelijks naar Muzelinck
werken in het keramiek atelier.



https://youtu.be/9d8cvxKHcew
https://youtu.be/9d8cvxKHcew

3 Kunstontmoeting

Muzelinck zorgt voor ontmoetingen met en door Kunst.
Oontmoetingen met Kunst door mensen op allerlei manieren
kennis te laten maken met en zich te ontwikkelen in muziek,
dans, theater of beeldende kunst. Ontmoetingen door Kunst
worden betekenisvol door het inzetten van de verbeelding.

Amateurkunst

Een belangrijke toegevoegde waarde van Muzelinck voor de
amateurkunst is het bieden van een podium. Dat doen we door
de mogelijkheid te bieden om te exposeren bij Muzelinck. Wij
stellen onze ruimte hiervoor kosteloos ter beschikking en bie-
den expertise in het goed presenteren van het werk. Daarnaast
zorgen we voor een professioneel podium met bijbehorende

technische faciliteiten tijdens onze leerlingenconcerten en de
Tijdens het Krentenbollenfestival op 18 september 2022 ontdekten jonge gezinnen de mogelijkheden bij de culturele instellingen, verschillende evenementen die wij jaarlijks organiseren.
hier ‘Spring en Zing’ bij Muzelinck

IN 2022 HEBBEN WIJ:

@ Exposities georganiseerd voor: Carolien van Boxtel, de groep

Kunst maken in het bos tijdens Bevrijdingsdag op 5 mei 2022, i.s.m. Openluchttheater Hoessenbosch.
kunstenaars: Ans van Aar, Ingrid Lagarde ,Yvonne Smits, Veronica

e Wi T AT ool | ) ) i .
= Qﬂﬂu} T S\. Lo VRS den Bekker, Wilma Mathieu en Ans van Tol, onze eigen cursis-
e LE‘ i X X, e ten beeldend, Kunstfabriek Oss en het Genootschap Beeldende
hyY ' ' Kunst Oss.

[

@ Gratis proeflessen muziek aangeboden tijdens de maanden
maart en oktober 2022 om zo kinderen en volwassenen te sti-
muleren om met muziek in aanraking te komen.

® Op 3 april een groot regionaal cello concert georganiseerd; leer-
lingen van 6 Brabantse Kunstencentra deden mee:
Het Pieck in Drunen, Het Kunstencentrum Waalwijk, Phoenix Cul-
tuur in Veghel, Kunst & Co in Uden, MDM Vught en
Muzelinck. Docent Ela Hendriks is de drijvende kracht achter dit
evenement.

@ 0p 5 mei meegewerkt aan de festiviteiten rondom bevrijdings-
dag. Gemeente Oss was op deze dag gastgemeente. Theater
De Lievekamp organiseerde het programma en heeft Muzelinck
gevraagd het muzikale en creatieve programma te verzorgen. Zo
is er met 10 Muzelinck leerlingen én burgemeester Wobine Buijs
(op saxofoon) het lied ‘iedereen is van de wereld opgenomen.
Dit is verwerkt in een clip van The Freedom band 2.0 van het
Bevrijdingsfestival Brabant. Verder hebben wij op 5 mei bij (en in
samenwerking met) Openluchttheater Hoessenbosch een optre-
den verzorgd van de Muzelinck band (docenten met leerlingen)
en werd er kunst in het bos gemaakt (workshop door Muzelinck).

® De samenwerking met Rabobank gestart met als doel
‘Revitalisering van de amateurkunst’.

® Ons aangesloten bij ondernemersvereniging TIBO; een mooie
kans om ons netwerk uit te breiden en kansen te onderzoeken
met het bedrijfsleven.

® Met veel plezier wekelijks onze vaste huisgenoten ontvangen en
samen gewerkt met o.a.: Kunstfabriek Oss, Koor Phoenix, IDance
academy, Genootschap Beeldende Kunst Oss.

® Onze ateliers ter beschikking gesteld aan Thuis in Oss. ledere
woensdagmiddag ontvingen wij kinderen uit Oekraine bij
Muzelinck en mochten zij onder begeleiding van vrijwilligers
gebruik maken van onze ateliers. Dit loopt door in 2023.

® Onze jaarlijkse kunstwedstrijd georganiseerd voor iedereen (jong
en oud) die graag kunst maakt. De winnaar ziet zijn/haar werk
een jaar lang terug op één van de ramen van Muzelinck.

® In samenwerking met Theater De Lievekamp, Bibliotheek Oss
en het Stadsarchief op 18 september het ‘Krentenbollenfestival’
georganiseerd. Tijdens dit interactief evenement konden jonge
gezinnen (doelgroep peuters en kleuters) kennis maken met de
culturele instellingen en ontdekken wat je daar aan activiteiten
hebt voor nu en de nabije toekomst. Een goede manier om gezin-
nen te stimuleren om met kunst en cultuur bezig te zijn. In 2024
zal er opnieuw een peuterfestival worden georganiseerd.

® In samenwerking met Fontys Conservatorium en Kunstloc mee-
gedacht in het verandertraject van de muziekexamens. Dit loopt
nog door in 2023.

® Op 4 oktober de NPO Radio 4 stembus voor de Klassieke Top 400
bij Muzelinck ontvangen. Cursisten van onze cursus ‘Klassieke mu-
ziek beluisteren” hebben een muziekstuk gekozen dat zij graag in
deze Top 400 wilden hebben. Eén van de cursisten gaf live op de
radio persoonlijke toelichting over de keuze van het muziekstuk.

® Op 31 oktober het jaarlijkse Halloweenconcert georganiseerd.
Zo'n 50 jonge muziekleerlingen van Muzelinck stonden geheel in
stijl op het podium van Theaterzaal De Linck. We hebben voor dit
evenement de samenwerking gezocht met huisgenoot I.Dance
Academy: in het voorprogramma dansten 60 leerlingen mee van
I.Dance Academy op het grasveld voor bij Muzelinck.

® De samenwerking gestart met stiching Chaja. Om de week (on-
even weken) organiseren zij bij Muzelinck een ‘open atelier’ voor
iedereen die met kanker is geconfronteerd.

® 11 leerlingenconcerten georganiseerd in theaterzaal De Linck.

® De samenwerking gestart met Theater De Lievekamp in een
gezamenlijke kortingsactie: Volg je bij Muzelinck een cursus?
Dan ontvang je korting op een door De Lievekamp geselecteerd
aanbod in hun theater.



Winnaars van de Kunstwedstrijd 2022 naast hun werk op de
ramen van Muzelinck.

Kunstenaars van Kunstfabriek Oss waren in 2022 elke maandag
bij Muzelinck

Cursisten van de cursus ‘Klassieke muziek beluisteren’
Op 4 oktober 2022 kwam de Radio 4 Stembus naar Muzelinck kwamen live op Radio 4.

3 "_..-r'lil "Til - -m-.‘

"'feﬂ = i Ll
T~ !i

Verenigingen gingen in gesprek met mensen uit het onderwijs tijdens de bijeenkomst ‘Cultuur
ontmoet Onderwijs’ op 21 november 2022




Fantastival

Voor het eerst organiseerden wij Fantastival niet in de
maand september, maar nog voor de zomervakantie: op
10 juli 2022. 0ok zijn we terug gegaan naar ‘onze roots’:
de Raadhuislaan. De periode voorafgaand aan Fantastival
2022 heeft ons nieuwe inzichten gegeven en dit heeft ons
gebracht naar een wat vernieuwde vorm van Fantastival
waarbij samenwerking en verbinding meer centraal staat.

(8 februari 2022

Online bijeenkomst met carnavalsverenigingen.
Het plan is om Fantastival 2022 als een soort
kunstzinnig zomercarnaval te laten plaatsvinden.
Met mooie samenwerkingen en vernieuwende
‘kruisbestuivingen’ tussen verschillende amateur-
kunstverenigingen en professionals.

Peter van Aar is aan boord gekomen om 3
verschillende acts te gaan regisseren.

-

Het diverse programma bracht zo'n 10.000 bezoekers naar Fantastival 2022

10 juli 2022 => Fantastival 2022

Editie ‘Happy’

(want dat zijn we nu we weer Fantastival kunnen

laten plaatsvinden!)
=> 48 verschillende acts

=> 3 gezamenlijke acts (multidisciplinair)

=> 550 deelnemers
=>10.000 bezoekers

=> Grote diversiteit aan deelnemers
(diverse disciplines, leeftijden en achtergronden van deelnemers)

. . N : )
eind februari 2022 11april 2022
Kick off Fantastival 2022
Carnaval 2022 gaat toch door en carnavalsvereni- o.l.v. Team Fantastival en
gingen kunnen volop deelnemen aan de carnavals- /\ Peter van Aar. Opzet Fantas-
activiteiteE. . ' tival wordt duidelijk ge-
Daarna zakt de animo om =—\V/ 22 maakt aan deelnemers en
deel te nemen aan ,0\,0, de mogelijkheden worden
Fantastival in juli 2022 o - helder.
voor de carnavalsverenigingen. De motivatie is groot!
Maar de betrokkenheid blijft!
- J J
4 ] ] N . )
april/mei 2022 9 mei12022
Veel verenigingen hebben zich aangemeld, maar Repetitie avond van de openingsact (productie 1)
weinig willen deelnemen aan het bewegende onder- voor ALLE deelnemers in zaal De Linck.
deel (De Parade). We luisteren naar het amateurveld 10 verschillende amateurkunstgroepen en pro-
en passen onze plannen aan: Het echte bewegende fessionals doen mee als basis en verder is ieder
deel (De Parade) halen we eraf. individu welkom om aan te sluiten. De act is
De route en de vaste podia langs deze route blijven. De laagdrempelig en toegankelijk om deel te ne-
gezamenlijke acts krijgen vorm o.l.v. Peter van Aar. men. Deelnemers voelen zich duidelijk verbon-
den door dit samen te doen!
Regie: Peter van Aar
- O\ J
e ) 4 4 ..
13 juni 2022 20juni1 2022 27juni 2022
Repetitie productie 2 in zaal . . . Repetitie productie 1 en 2
DepLinck .p Repet|t|e.product|e 3 (slotact) in buFten bijl?\AuzeIinck park
Een bijzondere act met 6 Zaaanl 25 sLII(r)]tCakc.t doen 11 verschil- bij Museum Jan Cunen en in
verschillende amateurkunst- . zaal De Linck (bij Muzelinck).
- lende muzikale amateurkunst- )
groepen en professionals en roepen mee. In totaal gaat het Regie: Peter van Aar
een mooie mix van muziek, gm 6PS muzikanten 9 Deelnemers zijn meer dan
dans, poézie en carnaval. ) ooit betrokken. Er ontstaat
Regie: Peter van Aar. saamhorigheid en iedereen
heeft zin in 10 juli!
- - J - J
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N 10/07/2022
12.00 - 17.00

WWW.FANTASTIVAL.NL
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FANTASTIVAL: %
THE MAKING OF

Voorbereidingen Fantastival 2022: deelnemers oefenden voor gezamenlijke Fantastival 2022 met TBL leerlingenband Fantastival 2022 met de act Race Bob
openingsdans

Fantastival 2022 bracht verrassing en interactie door professioneel Fantastival 2022 ging terug naar waar het ooit begon:
straattheater de Raadhuislaan

s ¢ EEN TERUGBLIK OP
Fantastival 2022 bood een podium aan 550 deelnemers ‘ IS FANTASTIVAL 2022



https://youtu.be/j0ShAKkhP7k
https://youtu.be/j0ShAKkhP7k
https://youtu.be/PqoN4yTGBTw
https://youtu.be/PqoN4yTGBTw

Inspirerende presentatie van Suzan Lutke: ‘De muziek is er al;

> YouTube -

WAT KUNST-
BEOEFENING MET JE
DOET:

tiidens de bijeenkomst ‘Cultuur ontmoet Onderwijs’ op 21 november 2022

Verenigingen

Muzelinck wil haar rol als expertisecentrum, inspirator en ver-
binder graag vergroten en er in Oss en directe omgeving een
bruisend amateurveld van maken. Het gaat zeker niet alleen
om muziekverenigingen maar ook om dans-, theater-, beel-
dende kunst en nieuwe media. We ondersteunen waar nodig,
bieden onze expertise aan en denken graag mee in moge-
lijkheden. Ook in 2022 hebben we die rol gepakt en een start
gemaakt met het beter in kaart brengen van het amateurveld.

IN 2022 HEBBEN WIJ:

In januari i.s.m. de BBM (Brabantse Bond Muziekverenigingen)
bijeenkomsten georganiseerd voor muziekverenigingen bij
muziekvereniging Hartog.

In februari een leerlingenconcert georganiseerd bij (en in sa-
menwerking met) Muziekvereniging Aurora in Heesch.

In april onze expertise gedeeld bij een bijeenkomst voor
muziekverenigingen over het aantrekken van jongeren. De
bijeenkomst vond plaats bij Muziekvereniging WIK in geffen.

In mei een start gemaakt met het beter in kaart brengen van
het amateurveld. Middels een enquete en daarop volgend een
bijeenkomst op 12 mei bij Muzelinck hebben we diverse
verenigingen bijeen gebracht, zijn er ervaringen gedeeld en
zijn er behoeften opgehaald.

® 0p 13 mei het openbaar D-examen van saxofoonleerling Emma

van Breda georganiseerd. Het vond plaats bij Aurora en er
waren zo'n 60 bezoekers.

0p 30 mei ‘KVA on stage’ gefaciliteerd in theaterzaal De Linck
bij Muzelinck; een podium voor leden van Stadsharmonie KVA.

Onze expertise ingezet bij de Rabo Clubsupport trajecten met
Muziekvereniging Aurora (Heesch) en Muziek Vereniging Jeugd
Ravenstein. Bij Aurora heeft dit geresulteerd in de opzet van
de muziekklas ‘Samen muziek maken’. Middels flyers worden
kinderen op de scholen geattendeerd op deze mogelijkheid
om laagdrempelig te starten met samen muziek te maken
binnen de vereniging Aurora. Muzelinck helpt met het onder de
aandacht brengen hiervan op de scholen.

Het traject met Muziek Vereniging Jeugd Ravenstein loopt nog
door in 2023. 0ok hier ligt de nadruk op het (blijvend) interes-
seren van jongeren om samen muziek te (blijven) maken.

0p 21 november de bijeenkomst ‘Cultuur ontmoet Onderwijs’
georganiseerd: we brachten verenigingen samen met scho-
len. Suzan Lutke gaf de interessante en interactieve lezing

‘De muziek is er al’. Jennemieke Snijders vertelde over een
muziekmethode die is ontwikkeld “Muziek en meer Hafa” en
muziekvereniging KVA deelde positieve ervaringen over de
samenwerking met het onderwijs. Daarnaast was er tijd om

te netwerken. Een inspirerende bijeenkomst en een mooie
stimulans om het amateurveld nog meer te verbinden met het
onderwijs.
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https://youtu.be/U0aWdYkG_z0
https://youtu.be/U0aWdYkG_z0

LEERLING: ‘'IKVIND DE

‘ ' Z E MUZIEKLES ZO LEUK
B]-@( OMDAT IK DAN NIET

CENTRUM VOOR DE KUNSTEN HOEF TE LEREN!‘

MUZIEKDOCENT
MARCEL: ‘HET LEUKE
IS DAT ZE JUIST HEEL
VEEL LEREN VAN DE
MUZIEKLES"

> Youlube

MUZIEKEDUCATIE

OP SCHOOL.:

Wekelijkse muzieklessen op basisschool Emmaus in Heesch


https://youtu.be/XysbBOXmqpM
https://youtu.be/XysbBOXmqpM
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Workshop tekenen voor leerlingen van TBL (Titusdag, 22 december 2022)

In 2022 ontvingen wij zo'n 60 groepen 5/6 in het STOOOMIab Muzelinck

> Youlube '

HET STOOOMLAB

4 KunstLeren

In het onderwijs draagt Muzelinck zorg voor het verbinden van  ® Hooghuis De Singel begeleid bij het aanvragen van een

vraag en aanbod, waarbij de kwaliteit van de aanbieders wordt
geborgd. Er is een vaste contactpersoon voor elke school in het
primair onderwijs (PO) die als onafhankelijk adviseur samen
met de school werkt aan de borging en verdere ontwikkeling
van cultuureducatie. We begeleiden aanbieders en organiseren
trainingen zodat zij in staat zijn goed vorm te geven aan de
vraag van de school.

Daarnaast geeft Muzelinck vorm aan het intermediairschap van
de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK). Met het be-
schikbare geld zorgt Muzelinck er samen met de scholen in Oss
voor dat leerlingen op school in aanraking komen met Kunst
en Cultuur. Dat kan onder meer met muziek, beeldende kunst,
dans, film, erfgoed en theater. De afgelopen jaren waren er al
programma’s voor cultuureducatie, waaronder dat van OKVO
(0sse Kunstinstellingen Voor het Onderwijs). Kansengelijkheid
is een belangrijke pijler. Zo wordt er niet alleen in de stad maar
ook in de dorpen gewerkt aan een breder kunstaanbod voor
scholen. Er nemen 36 Osse scholen en 10 scholen uit gemeente
Bernheze deel aan deze regeling. We begeleiden deze scholen
bij het aanvragen van regelingen en organiseren inspiratieses-
sies en deskundigheidsbevordering voor Interne Cultuurcéordi-
natoren (ICC-ers). Voor het Voortgezet Onderwijs (VO) organise-
ren we tal van cultuurdagen.

IN 2022 HEBBEN WIJ:

® Wekelijks muziekles verzorgd (door vakdocenten) op basis-
scholen Emmaus (Heesch), de Evenaar, ‘'t Molenveld, Martinus
van Beek en Ravelijn. Wekelijks drama en/of beeldende lessen
verzorgd bij basisscholen Martinus van Beek, Hertogin Johanna,
loc. V en Mozaiek. Deze lessen werden betaald vanuit de werk-
drukverlagingsgelden.

® Op 20 en 24 januari online bijeenkomsten georganiseerd voor
het onderwijs (PO) met als doel de verschillende mogelijke
financién (binnen en buiten CMK) uit te leggen. Er was be-
hoefte aan duidelijkheid.

® Voor OKVO in februari de muziek- en dansvoorstelling Cinde-
rella gebracht en zo'n 22 scholen met in totaal 1.143 leerlingen
uit groepen 3 en 4 ontvangen bij Muzelinck. Binnen het OKVO
Plusmenu hebben wij bijbehorende muziek- en danslessen
verzorgd.

subsidieaanvraag.

@® Op 12 april meegedaan met de jongerenbedrijvendag en zo'n 45

middelbaar scholieren laten meedenken in het organiseren van
een evenement voor jongeren op het gebied van Kunst en Cul-
tuur.

Aan deskundigheidsbevordering gewerkt, bijvoorbeeld door aan
docenten van basisscholen de training ‘Van product naar proces’
te geven. Kunstenaar Ingrid Friesen verzorgde deze training in
opdracht van Muzelinck.

‘Hoe maak je een beeldende les z¢ interessant voor kinderen, dat
ze betrokken zijn bij de opdracht, eigenaarschap ervaren over hun
creatieve proces en van daaruit eigen keuzes durven en kunnen
maken? En hoe faciliteer je dat dan als docent?’

Ingrid heeft er in juni 2022 over verteld aan ICC-ers (Cultuur
coordinaten) en kunstenaars die al met kinderen werken of dat
wat meer willen gaan doen. En niet alleen vertellen, ze gingen
het ook zelf ervaren. Hoofd, hart en handen in samenwerking.
Denken, voelen en doen.

In kaart gebracht wat Muzelinck denkt aanvullend te kunnen be-
tekenen voor het VO (Voortgezet Onderwijs), gesprekken gevoerd
en behoeften opgehaald bij het VO en zijn er mogelijkheden
bekeken om vanuit CMK Il ook in het VO meer te werken aan
kansengelijkheid. Dit krijgt een vervolg in 2023

In samenwerking met de kunstenaars in de Pauluskerk in Oss een
bijzonder nieuw project ontwikkeld onder de titel: Kunstenaar,
wat doe je daar? In het project brengen leerlingen van basisscho-
len uit Oss een bezoek aan verschillende ateliers in de Pauluskerk
en maken kennis met de kunstenaars en hun werk. Tijdens het
bezoek aan de ateliers in de Pauluskerk gaan de kinderen ook
zelf aan de slag met de materialen, technieken en de inspiratie
waarmee ook de kunstenaar werkt. Een mooie ervaring voor de
kinderen! We werken hiermee aan kansengelijkheid.

Lessenreeksen graffiti, drama, D) en rappen georganiseerd voor
leerlingen van Hooghuis De Singel. Steeds kwamen er 8
leerlingen per lessenreeks waardoor er veel aandacht voor de
individu was.

Workshops rappen, basketball beats en dJ gegeven voor
leerlingen van het Maaslandcollege tijdens hun ‘Breekweek’.

Tijdens vier ochtenden keramieklessen gegeven voor leerlingen
van Hooghuis De Singel. Ze leerden alle facetten van keramiek.


https://youtu.be/3YcthpsxA1c
https://youtu.be/3YcthpsxA1c

Leerlingen van basisscholen namen een kijkje in de ateliers van kunstenaars uit de Pauluskerk tijdens het project Leerlingen van Maaslandcollege volgden een Workshop DJ
‘Kunstenaar wat doe je daar?’

Tijdens het project Kunstmaatjes werkten leerlingen van de Nicolaasschool samen met kunstenaars van Kunstfabriek 0ss en
werden echte maatjes: kunstmaatjes!
- = T ]

Jongeren dachten actief mee tijdens de Jongerenbedrijvendag bij Muzelinck
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Jansen en Monique Hebly (MY-foto). Hier gevolgd door groep 7 en 8 van de Nicolaasschool.

Het project Kunstmaatjes mede georganiseerd en gefaciliteerd ® Hebben wij ons netwerk verder uitgebreid met kunstenaars
i.s.m. Nicolaasschool en Kunstfabriek Oss. Bij dit project worden  en hebben wij hen thematische workshops voor het primair

de groep 6 leerlingen van de Nicolaasschool gekoppeld aan onderwijs laten ontwikkelen die via Muzelinck te boeken zijn.
kunstenaars van Kunstfabriek 0ss. Zij werken samen aan één Veel workshops zijn volgens de lesmethodiek IPC of Blink.
kunstwerk en worden zo ‘kunstmaatjes’. De eindexpositie heeft ~ De workshops hebben in elk geval allemaal een thema dat
aansluit bij het onderwijs op de verschillende scholen. In 2022
zijn er al diverse workshops gegeven op de verschillende basis-
0p 21 november de bijeenkomst ‘Cultuur ontmoet Onderwijs’ scholen.

georganiseerd: we brachten verenigingen samen met scholen.

in april 2023 bij Muzelinck plaatsgevonden.

Een inspirerende bijeenkomst en een mooie stimulans om het @ Voor het derde jaar op een rij de kleuters van basisschool

amateurveld nog meer te verbinden met het onderwijs. Hertogin Johanna loc V bij Muzelinck op bezoek gehad om de

vleugel te bekijken. Dit is inmiddels voor het 3e jaar op rij ge-
0p 22 december workshops Virtual Reality, edelsmeden, beurd. Heel enthousiaste kleuters, vol verwondering, mogelijk
tekenen, rappen, percussie/djembe en graffiti gegeven aan gemaakt door een heel bevlogen leerkracht met hart voor
leerlingen van Hooghuis TBL (Titusdag). muziek!

Een onderzoek naar de behoeften van jongeren (op het gebied STOOOM

van Kunst en Cultuur) laten uitvoeren door bureau Coen. Aanlei- ~ STOOOM staat voor onderzoeken, ontdekken en ondernemen.

ding was de teruglopende animo voor de jaarlijkse kunstwed- Kinderen gaan aan de slag met technologie en werken aan

strijd Kunstrally CrOss die Muzelinck organiseerde i.s.m. het creatieve opdrachten. Zo gaan zij bijvoorbeeld een werkende

Hooghuis en gymnasium Bernrode (Heeswijk-Dinther). Op basis  robot bouwen met kosteloos materiaal en elektronica, maken

van de uitkomsten wordt een nieuw plan gemaakt om jonge- zij een eigen film of ontdekken ze wat virtual reality inhoudt.

ren in aanraking te brengen met Kunst en Cultuur. STOOOM is gratis voor groepen 5 en 6 van basisscholen van
Filios Scholengroep en SAAM scholen.

Is het project EscapeVRoom (onderdeel van STOOOM) afgerond

en is dit lesprogramma in 2022 door 12 basisscholen afgeno- STOOOM is een initiatief van zes partners. Filios Scholengroep,

men. Het is bedoeld voor de groepen 6 t/m 8 (basisscholen). SAAM*scholen, Talentencampus Oss, Bibliotheek Oss, Het Hoog-

De leerlingen ontwerpen en maken een EscapeVRoom op basis  huis locatie Stadion en Muzelinck.

van een bestaand stramien. Ze maken kennis met mediakunst,

beeldende vorming en technologie. In 2022 hebben 60 groepen in het STOOOMIab van Muzelinck

gewerkt aan verschillende opdrachten.
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MAASLANDCOLLEGE
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HOOGHUIS DE SINGEL
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In november 2022 startten wij met een pilot van de Verwerkplaats: verwerken
van verlies door kunstbeoefening

REACTIE
DEELNEMER
PILOT VERWERK-
PLAATS:

‘MIJN PERSOONLIJKE
ERVARING MET REGU-
LIERE (PSYCHO-)
THERAPIE IS NIET
GEWELDIG. DE COMBI
VAN PRATEN EN
CREATIEF BEZIG ZIJN
IS SUPER"

> Youlube

ONTMOETINGSATELIER
BlJ MUZELINCK:


https://youtu.be/c_5KczViYIA
https://youtu.be/c_5KczViYIA

Kinderen maken graffitikunst tijdens het Zomerfestival Schadewijk, juli 2022

Expositie graffitikunst op huizen die gesloopt gaan worden, onderdeel van
buurtcultuurproject Zwaluwstraat.

5 Kunst § Geluk

Muzelinck leert steeds beter effectief samen te werken met
professionals in de zorg, deelnemers en zorgontvangers. We
dragen op een structurele manier bij aan de Positieve Gezond-
heid van mensen door kunstinterventies en programma’s en
we tonen de effecten van kunst aan op de Positieve Gezond-
heid van mensen. Met de gelijknamige programmalijn Kunst &
Geluk leveren we een concrete bijdrage hieraan door: zinge-
ving, mentaal welbevinden, talentontwikkeling en kwaliteit
van leven. Onze belangrijkste partners hierbij zijn: Brabant
Zorg, BrabantWonen, GGZ Oost Brabant, Ons Welzijn, Sport
Expertise Centrum en andere culturele instellingen.

IN 2022 HEBBEN WI]J:

Het Ontmoetingsatelier verder uit kunnen breiden. Elke woens-

dag is deze kunst- en muziekwerkplaats bij Muzelinck geopend. @

ledereen is hier welkom! Dus ook mensen met bijvoorbeeld
psychosociale problematiek of mensen die om andere rede-
nen op zoek zijn naar een fijne en zinvolle daginvulling. Het
Ontmoetingsatelier is een co-creatie tussen Deelgenoten &
Muzelinck. We werken vanuit de Samenwerkwijze ‘ik wil, ik
kan en ik heb nodig" In het Ontmoetingsatelier biedt Muzelinck
coaching met inzet van kunst. Een kunstenaar wordt gekop-
peld aan de deelnemers. Deze kunstenaar luistert vooral veel,
monitort en zet kunst in als middel om vooruit te komen. Door
te doen, worden er (soms ongemerkt) de eerste stappen gezet
die leiden naar een betere positieve gezondheid.

Een subsidievraag ingediend bij het Fonds voor Cultuurpartici-
patie met het projectplan ‘Ontmoeten is de Kunst’. Samen met
onze partners uit de Osse Proeftuin willen we bijdragen aan
een gezamenlijke opdracht voor de positieve gezondheid van
mensen. Het is onderdeel van een groter proces om de inclu-
sieve ateliers (Ontmoetingsateliers) straks mogelijk te maken
in meerdere wijken in 0ss.

Vanaf mei een start gemaakt met beeldende activiteiten in
de Ministershof in 0ss. In samenwerking met Ons Welzijn en
BrabantWonen zijn we in mei 2022 gestart met de ‘gezellige
ochtenden’ op de maandagen waarbij ouderen gestimuleerd
werden om met kunstbeoefening bezig te zijn.

® ten subsidieaanvraag ingediend bij het Oranje fonds voor het

project ‘Unnen buum’ om onze activiteiten bij Ministershof ver-
der uit te kunnen breiden. In 2022 zijn hiervoor de behoeften
opgehaald bij de bewoners en met deze input is het project-
plan geschreven waarbij de bewoners samen gaan werken aan
een muurschildering van een boom welke in verbinding komt
te staan met andere kunstwerken die de bewoners ook zelf
maken. Dit project zal in 2023 worden uitgevoerd.

Onze naschoolse activiteiten verder uit kunnen breiden in de
Schadewijk. Naast de beeldende activiteiten (Pruts & Klooi op
IKC Regenboog) zijn we gestart met muzieklessen op basis-
school De Nieuwe Link en musical op basisschool De Teugelaar.
Vanaf september 2022 vallen deze activiteiten onder KODOSS".

0p 10 september op feestelijke wijze de start gemaakt met
KODOSS. “KODOSS is een initiatief van gemeente Oss, Basis-
school de Teugelaar, IKC Regenboog, Basisschool de Nieuwe
Link, Sport Expertise Centrum (SEC), Muzelinck, ONS welzijn en
het wijkcentrum Schadewijk. KODOSS staat voor Kom, Doe en
Ontdek in de Schadewijk in Oss en bevat een divers activitei-
tenprogramma voor kinderen (groep 1t/m 8) uit de Schade-
wijk.

In de zomervakantie kunstzinnige activiteiten voor kinderen
georganiseerd in de wijken Schadewijk en Ruwaard. Deze
zogenoemde zomerfestivals waren gratis te bezoeken voor de
kinderen uit deze wijken. We werkten samen met Kids ‘n fun,
BrabantWonen, wijkcentra Schadewijk en De Haard en diverse
kunstenaars en de gemeente Oss die dit mogelijk maakte.

0p 17 november een start gemaakt met een pilot van de
Verwerkplaats bij Muzelinck. De bijeenkomsten zijn bedoeld
voor mensen die te maken hebben met verlies en rouw.
Gedurende deze pilot van 5 bijeenkomsten hebben de deelne-
mers ervaren wat het kunstzinnig bezig zijn hen kan brengen.
Uit deze pilot kwam naar voren dat er veel behoefte is en dat
de bijeenkomsten hebben bijgedragen aan het welzijn van
deze mensen.

Gesprekken gehad met Join Us en Ons Welzijn. Dit om te kijken
waar we van elkaars kwaliteiten gebruik kunnen maken. Hoe
we samen een mooie en veilige plek voor kwetsbare jongeren
kunnen creéren. Een creatieve werkplaats en een honk
(mUzelHonk) waar ze met elkaar kunnen zijn en activiteiten
kunnen doen.



: ..Ii?:' 14 g ol

*

In 2022 is Muzelinck gestart met gezellige ochtenden’in de Ministershof en hebben wij de bewoners aangezet tot het maken van

kunst. In samenwerking met BrabantWonen en Ons Welzijn.

Buurtcultuurprojecten

In samenwerking met BrabantWonen versterken we de sociale
cohesie in wooncomplexen en/of woonwijken door met inzet
van kunst een (vaak) praktisch probleem op te lossen.

GRAFFITI ZWALUWSTRAAT

De woningen aan de Zwaluwstraat en de Spoorlaan (in de
Schadewijk in 0ss-oost) kwamen voorafgaand aan de sloop
leeg te staan. De ramen werden dicht getimmerd. Om dit er
aantrekkelijk uit te laten zien zijn de houten platen met graffiti
bewerkt door de kinderen uit de Schadewijk. Hiervoor organi-
seerde Muzelinck een workshop graffiti tijdens het zomerfesti-
val in de Schadewijk.

KROEZEL

Appartementencomplex Kroezel heeft een mooie, grote hal die
bewoners wat donker vinden en waar zij graag wat meer kleur
zouden zien. Gekozen is voor een zitelement met kleur en ver-
lichting. De uitvoering zou in 2021 opgepakt worden, echter de
coronamaatregelen lieten dat niet toe. Pas in november 2021 is
het project weer in beweging gekomen. Eind maart 2022 is het
project opgeleverd.

IWIJSENLAAN

Dit kleine wooncomplex heeft een hoge hal waar bewoners
graag fotomateriaal van de geschiedenis van hun wijk willen
laten zien. In november 2021 zijn er door bewoners een aantal
afbeeldingen gekozen van hoe het vroeger was in de wijk. In
het trappenhuis zie je foto’s van bewoners en leuke sfeerbeel-
den, afgebeeld in reusachtige polaroids die mooi zijn uitgelicht.
Het project is begin april 2022 opgeleverd.

SAMENWERKINGSPARTNERS KUNST & GELUK

SAMENWERKINGSPARTNERS PROEFTUIN OSS:

ONS WELZIJN
BRABANTWONEN

GGZ

VGZ

GGD

BRABANTZORG

UNIK

ROBUUST

KUBUS

SEC

Ccz

PANTEIN

JIJ ADVIES & COACHING
GEMEENTE OSS
WIJKBEWONERS RUWAARD EN SCHADEWIJK
WIJKHUIS DE HAARD
WIJKCENTRUM SCHADEWIJK

JOIN US

KUNSTENAARS
THEATER DE LIEVEKAMP
BIBLIOTHEEK OSS
STADSARCHIEF
MUSEUM JAN CUNEN

DE GROENE ENGEL



Muzelinck organiseerde het Zomerfestival Ruwaard met creatieve activiteiten voor kinderen uit de wijk

Verwerken met inzet van kunst in de Verwerkplaats bij Muzelinck

Elke woensdag is het Ontmoetingsatelier bij Muzelinck geopend voor mensen die op zoek zijn naar een
Muzelinck organiseerde het Zomerfestival Schadewijk vol creatieve activiteiten voor kinderen. zinvolle dagbesteding. In samenwerking met Deelgenoten Oss.




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

BALANS PER 31DEC. 2022

BATEN
Exploitatiesubsidies 968.929 963.816 1.003.891
Les- en inschrijfgelden 245.267 208.572 241.230
Projecten 433.671 620.160 355.869
Overige baten 48.278 56.200 31.686
1.696.145 1.848.748 1.632.676
LASTEN
Kosten van projecten 408.841 550.483 336.198
Lonen en salarissen 631.910 582.296 569.548
Sociale lasten 116.673 124.120 118.414
Pensioenlasten 58.944 92.316 76.964
Overige personeelskosten 140.565 107.036 189.222
Afschrijvingen immateriele vaste activa 9.902 10.000 9.902
Afschrijvingen materiele vaste activa 7.654 12.025 11.708
Huisvestingskosten 264.665 252.560 249.554
Exploitatiekosten 5.193 6.000 4.994
Verkoopkosten 20.476 20.800 19.931
Kantoorkosten 45.341 45.250 49.900
Algemene kosten 56.322 48.500 63.077
Bestuurskosten 363 850 347
totaal van som der kosten 1.766.849 1.852.236 1.699.759
totaal van bedrijfsresultaat -70.704 -3.488 -67.083
Financiele baten en lasten -3.615 -1.500 -4.967
TOTAAL VAN NETTO RESULTAAT -74.319 -4.988 -72.050

ACTIVA 2022 2021
VASTE ACTIVA
Immateriele vaste activa
Overige immateriele vaste activa 10.557 20.459
Materiele vaste activa
Huurdersbelangen 10.579 11.893
Inventaris 20.788 17.506
31.367 29.399
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 49.992 22.443
Overlopende activa 69.834 127151
119.826 149.594
Liquide middelen 613.520 560.759
775.270 760.211
PASSIVA
STICHTINGSVERMOGEN 104.094 56.363
VOORZIENINGEN
Pensioenvoorziening 23.103 26.557
KORTLOPENDE SCHULDEN
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 0 51.769
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 50.874 24.426
Belastingen en premies sociale verzekeringen 48.529 50.104
Onderhanden projecten 264.961 258.395
Overige schulden en overlopende passiva 283.709 292.597
648.073 677.291
775.270 760.211
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